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Breve Descripcion

Cuba ha logrado controlar hasta la fecha la pandemia asociada a la COVID-19 gracias a su sélido
sistema de salud, pero el impacto socioecondmico asociado a las medidas de aislamiento fisico
y la consiguiente paralizacion de numerosas actividades productivas y cierre de fronteras ha sido
muy fuerte. Esto ha complejizado aun mas la dificil situacion econdmica que ya afectaba al pais,
a causa del bloqueo de Estados Unidos, la pérdida de contratos de servicios médicos en el
exterior y la desaceleracion de la actividad turistica. CEPAL estima una caida del PIB de Cuba
para 2020 de un 8%. Ante este escenario, el gobierno ha aprobado una Estrategia Economico-
Social para el impulso de la economia y el enfrentamiento a la crisis mundial provocada por la
COVID-19, dentro de la cual destaca como prioridad el empleo y la sequridad alimentaria.

Este proyecto prevé beneficiar a mas de 5oo trabajadores/as asociados al Programa de
Autoabastecimiento Municipal de Guantanamo. Para ello se revitalizara la cadena (y los empleos
asociados a esta) de produccion de carne (de ganado menor -ovino/ caprino) y leche (de ganado
mayor -bovino-), a partir del apoyo a sus principales eslabones: garantizar un suministro estable
de alimento animal, rehabilitacion de sistemas de riego eficientes para forrajes, el acceso al agua
para los animales, fomento de semillas para forrajes, posturas de plantas proteicas y el uso de
soluciones ecoldgicas enfocadas en la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) asociadas a este tipo de produccion.

Seran revitalizados los empleos y se incentivard la creacion de nuevos empleos, haciéndose
énfasis en la preparacion de todos los actores clave de la cadena, e incidiendo en laincorporacion
de mujeres y jovenes en este proceso, a través de acciones afirmativas, que buscan contribuir a
cerrar brechas de género y generacionales.

SDGs addressed by the project:

SDG 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.

SDG 2: Poner fin al hambre, lograr la sequridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover
la agricultura sostenible.

SDG 5: Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifas.
SDG 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

SDG 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.
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l. DESAFioSs DE DESARROLLO

Si bien Cuba ha logrado controlar hasta la fecha la pandemia asociada a la COVID-19, gracias a su
solido sistema de salud, basado en una eficaz organizacion, capacidad institucional y efectivo control
epidemiologico para responder oportunamente a esta emergencia sanitaria, el impacto
socioeconomico asociado a las medidas de aislamiento fisico y la consiguiente paralizacion de
numerosas actividades productivas y cierre de fronteras, ha sido muy fuerte. Adicionalmente, en dias
recientes se han presentado rebrotes que representan nuevas amenazas y constatan los desafios para
alcanzar el control de esta enfermedad. Este shock ha complejizado aun mas la dificil situacion
econdmica que ya venia atravesando el pais, a causa de fuertes restricciones externas asociadas al
recrudecimiento del bloqueo econdmico, comercial y financiero del gobierno de Estados Unidos, mas
la pérdida de contratos de servicios médicos en el exterior, y la desaceleracion de la actividad turistica
(uno de los principales renglones econdmicos), con la consiguiente reduccion de los ingresos en
divisas.

CEPAL ha estimado una caida del PIB de Cuba para 2020 de un 8%, lo que demanda la movilizacion
urgente de esfuerzos y recursos, para revertir esta situacion. En términos de empleo, recientemente
se estimo un total de 400 ooo trabajadores (250 ooo del sector no estatal) que han quedado sin empleo
de forma temporal a causa del cierre de actividades econdmicas, lo que representa un 8% de la
poblacién econdmicamente activa.

Al mismo tiempo, y segun el estudio sobre los “Impactos Econdmicos y Sociales de la COVID 19 en
Cuba: Opciones de Politica”, coordinado por PNUD, se documentan, entre otros aspectos, un
incremento potencial de las desigualdades de género e impactos diferenciados por grupos
poblacionalesy territorio. En materia de empleo e ingresos, se presta atencion a que actualmente una
de cada dos mujeres en edad laboral no se encuentra formalmente empleada, previéndose
afectaciones mayores para las mujeres rurales, que, como generalidad, presentan menores niveles de
actividad socioecondmica que en las ciudades y que los hombres de la zona rural, asi como una mayor
carga de trabajo no remunerado a causa de la pandemia. Solo el 32,4% de las mujeres en edad laboral
de las zonas rurales se encuentra con empleo en algun tipo de trabajo remunerado, y en comparacion
con el total de mujeres empleadas, las rurales solo representan el 14%.

Ante este escenario, el gobierno del pais, ha aprobado una Estrategia Econdmico-Social para el
impulso de la economia y el enfrentamiento a la crisis mundial provocada por la COVID-19. Entre las
prioridades de dicha estrategia esta el incremento en la produccion de alimentos y la sequridad
alimentaria ante la alta dependencia de importacion de alimentos e insumos para el sector
agropecuario que tiene el pais; asi como las transformaciones en el sistema de estructuras
institucionales del Ministerio de la Agricultura del pais, para promover una mayor autonomia
empresarial y potenciar el rol de los gobiernos locales y el fomento de la micro, mediana y pequeia
empresa. Esta ultima, forma parte de una politica mas amplia del gobierno que cobra maxima
prioridad en esta etapa de crisis mundial con repercusidon nacional, la cual promueve cambios
acelerados, que ya venian siendo analizados, para destrabar obstaculos internos (objetivos y
subjetivos) que otorguen mayor autonomia empresarial y deriven en mayor produccion de bienes y
servicios y menor dependencia de las importaciones. Por su parte, la inclusidon y equidad social
constituye un eje transversal en la atencion a estas prioridades estratégicas, siendo de particular
relevancia la incorporacion al empleo de las mujeres y jovenes.



La crisis mundial generada por la pandemia, en especial la ruptura o interrupcion de las cadenas de
suministros, y la pérdida de ingresos en divisas asociados al turismo, ha evidenciado una vez mas la
necesidad de que Cuba avance hacia la sustitucion efectiva de importaciones y la busqueda de
soluciones internas para garantizar la sostenibilidad alimentaria (actualmente Cuba importa alrededor
del 70% de los alimentos que se consumen en el pais, ONEI, 2020). Para responder a este desafio,
recientemente se aprobo un Plan Nacional de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional, cuyo
principal objetivo es“lograr una gestion de trabajo que facilite la organizacion de sistemas
alimentarios locales, soberanos y sostenibles que integren la produccion, transformacion,
comercializacion y consumo de alimentos y el fomento de una cultura alimentaria y educacion
nutricional que contribuya al logro de una poblacion saludable”.

Especificamente, para implementar los sistemas alimentarios locales, resulta vital fortalecer el
Programa de Autoabastecimiento Municipal (PAM), dirigido a satisfacer las demandas de la poblacion
y disminuir gastos asociados a la importacion, a partir de la maxima explotacion de las capacidades
locales. EI PAM constituye una estrategia del Ministerio de la Agricultura para incentivar la siembra y
la ganaderia y asi poder ofertar a la poblacién mayores cantidades de productos que satisfagan su
demanda nutricional. Integra, temas medulares en el sistema de la agricultura cubana como la
contratacion oportuna, la capacitacion y organizacion en los productores, el desarrollo de la ganaderia
y la utilizacion de recursos de la ciencia y la técnica, entre otros.

El fortalecimiento de dicho programa comprende entre sus principales acciones revitalizar los
empleos del sector, atraer a personas sin empleo hacia las actividades agropecuarias e incentivar su
estabilidad basada en el incremento de la productividad y rentabilidad de cadenas productivas clave.
Otra accion prioritaria es promover la incorporacion de mujeres y jovenes, y de esta forma, por una
parte, contribuir al desarrollo socioecondmico y la autonomia de estas poblaciones y sus familias; y
por otra, aprovechar para el desarrollo territorial las oportunidades existentes en cuanto a la
proporcion de jovenes y mujeres en la poblacion econdmicamente activa, y mejorar la tasa de
actividad econdmica de ambos grupos.

El PAM tiene como meta, impulsar las producciones agropecuarias locales con el fin de garantizar 30
libras mensuales de viandas y hortalizas a cada persona, e incrementar las producciones de carne para
garantizar el compromiso asumido por el pais, encaminado a la venta mensual a la poblacidn de unos
5 kg de carne per capita. Otro reto se plantea con la produccion de leche, para al menos garantizar su
distribucion de manera regular a grupos vulnerables, que la demandan en su dieta, como enfermos/as,
nifos/as, embarazadas y personas ancianas.

Estas producciones tienen actualmente una alta dependencia de suministros y materias primas, de
origen importado, los que se han visto reducidos en mas de un 50% a raiz de la situacion economica
mundial y la caida de los ingresos en divisas del pais. Para las importaciones de alimentos y de materias
primas para su produccion se previeron unos 1 700 millones de ddlares en el 2020. Esto significa que
alrededor del 70% de los alimentos que consume la poblacién se importan, lo que equivale al 39% de
las kilocalorias y el 55% de las proteinas que se consumen (ONEI, 2020). Especialmente afectada ha
estado la produccidn de carne de cerdo, que por tradicion constituye la principal fuente de proteinas
de origen animal de la poblacion cubana, asequrandose para 2020 solo la tercera parte de lo requerido
para garantizar un suministro estable de ese surtido en los mercados.

Ante este escenario, resulta necesario llevar a cabo transformaciones, buscar alternativas, apoyar la
innovacion, etc., para aumentar la produccidon de carne de otros tipos de ganado en sustitucion y
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complemento de los problemas afrontados en la produccion de cerdos. Resulta por ende vital
obtener mayores rendimientos productivos de otras especies que permitan alcanzar la
sostenibilidad de esta cadena productiva, como el ganado menor (fundamentalmente ovino-
caprino), que garanticen un suministro estable de carne, y bovino para incrementar la produccion
de leche. Para conseguir esto, un punto critico en la cadena es fomentar la siembra de variedades
de cultivos de alto rendimiento destinado a forrajes, para garantizar la obtencion de alimento
animal de alto valor proteico, que sustituyan el pienso de origen importado. Todo esto se traduce
en un proceso de revitalizacion de las cadenas productivas de ganado, que tendran como columna
vertebral la creacion de empleos, mejorar su calidad, y al mismo tiempo garantizar la estabilidad
de los empleos existentes.

Contribuir a cerrar brechas de género en el acceso y control de los recursos directamente vinculados
al empleo, de la cadena de produccion ganadera y del PAM, es otro aspecto relevante. Como se ha
documentado en la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura 2015-2020, en el acceso y
control de los recursos las mujeres tienen menor afiliacion a las cooperativas y a los espacios de toma
de decisiones que los hombres; en cuanto a los servicios, los hombres acceden mas a la tecnologia y a
oportunidades de formacidn, mientras las mujeres tienen mayor acceso a prestaciones sociales. Todo
esto, que deriva en desventajas para ellas, también tiene lugar en un contexto en que a nivel nacional
son mujeres el 20% del total de personas trabajadoras en el sistema de la agricultura; ellas representan
solo el 13% de las personas trabajadoras en las cooperativas; y se observan diferencias segun el tipo
de ocupacion que realizan. Por ejemplo, el porcentaje de mujeres vinculadas a las actividades del
ganado (mayor y menor) es aun menor y en Guantanamo puede oscilar entre el 5y 8%.

Para el Sistema de Naciones Unidas en Cuba, y en particular para PNUD, se abre una oportunidad
Unica de acompanar esta estrategia gubernamental alineado con el Plan de Respuesta
Socioecondmica a la COVID-19, en prioridades como la seguridad alimentaria, desarrollo local, grupos
vulnerables, reactivacion econdmica, generacion de empleos, con énfasis en jovenes y mujeres,
articulacion de actores y cadenas productivas, entre otros.

l. ESTRATEGIA

A solicitud del Gobierno de Cuba el proyecto contribuird a enfrentar el desafio de incrementar las
producciones ganaderas, en la provincia de Guantanamo, dado que es un territorio que aun mantiene
un indice de desarrollo humano inferior a la media del pais, tiene actualmente la mayor tasa de
desempleo del pais equivalente al 4,5%, combinado con el salario medio mensual mas bajo, y el saldo
migratorio interno negativo mas elevado. A la vez que es la zona del pais de mayor crecimiento
demografico. En un contexto de fuertes restricciones, es de esperar que los indicadores
socioecondmicos de ese territorio se deterioren, en especial el empleo, por lo que resulta vital
promover acciones que apoyen a las autoridades del territorio para impulsar el desarrollo local y evitar
que los indicadores antes comentados sigan cayendo.

Una premisa para enfrentar este desafio sera coincidir en un contexto territorial favorable en el que
convergen recursos y prioridades estratégicas en marcha, que ampliardn los resultados de la
contribucion del proyecto, como: 1- la complementariedad con las inversiones en curso del Gobierno
y la Delegacion Provincial de la Agricultura (que aportaran unos 1, 275,000.00 CUP); 2- el
cofinanciamiento con fondos propios a través del Mecanismo de Financiacion Rapidaz (RFF, por sus

2 A la fecha de entrega del presente PRODOC, el proyecto financiando por el RFF, se encuentra en fase avanzada de aprobacion por
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siglas en inglés) de PNUD (600,000.00 USD) que impulsara el uso de soluciones digitales como
herramientas basicas para mejorar la gestion de cadena de produccion ganadera en el territorio;
asociado a esta intervencion, destacan los 274,200.00 USD aportados por el Ministerio de Agricultura,
a través de su Empresa de Informatica y Comunicaciones (EICMA) para garantizar para el desarrollo
de las aplicacionesy servicios que mejoren la gestion de la cadena ganadera y para garantizar el acceso
aconectividad; y 3- las sinergias generadas con otra iniciativa en curso en la Provincia de Guantanamo,
donde resalta el apoyo del TFD Rusia-PNUD a través del proyecto "Ampliando empleos para jovenes”
(1,500,000.00) con incidencia sobre el sector agropecuario, donde el 40 % del presupuesto beneficia a
este sector y en especial a la cadena productiva ganadera.

Esta convergencia de iniciativas, multiplicara el efecto del proyecto para impulsar la recuperacion
econdmica de una region del pais con particular incidencia en la creacion, revitalizacion vy
estabilizacion de empleos. Sumando los aportes de las sinergias con otros proyectos afines al territorio
o0 a la tematica abordada, se podran replicar las buenas practicas.

Al mismo tiempo otras premisas del proyecto son promover la sostenibilidad de la cadena
de produccion de alimentos elevando su resiliencia con las acciones pertinentes de adaptacion a la
sequia (efecto del CC), tomando como base los avances logrados por PNUD en el territorio y el
potencial que brindara la sinergia con el proyecto del TFD Rusia-PNUD desarrollado en Santiago de
Cubay con otro proyecto conjunto entre PNUD y PMA con fondos del Programa de Preparacion ante
Desastres del Departamento para la Ayuda Humanitaria de la Comunidad Europea (DIPECHO), para
el fortalecimiento de capacidades locales para el enfrentamiento a la sequia, con el fin de reducir sus
impactos en la seguridad alimentaria y el suministro de agua a la poblacion, que incluye entre sus
zonas de intervencion la provincia de Guantanamo. También se promovera la transferencia de
tecnologias y uso de soluciones ecoldgicas apropiadas para desarrollar practicas de gestion ganadera
que limiten las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Esto se hara en base a los resultados
de la ciencia con el aporte de instituciones nacionales y con asesoria externa (particularmente a través
de los intercambios previstos con expertos de la Federacion de Rusia), acciones de innovacion y la
réplica de buenas practicas en la busqueda de sostener estos procesos productivos.

Para ello, el proyecto se propone incidir en la estabilidad, revitalizacion y generacion de empleos, a
través del fortalecimiento de eslabones clave de la cadena de produccion de carne y leche. Esto se hara
a través del apoyo a una Empresa Pecuaria del territorio, que tiene alianzas con otras formas de
propiedad y gestion estatales y no estatales (privada y cooperativa) a escala de pequefios
productores/asy pequeiasy medianas empresas, ubicada en el municipio Niceto Pérez (principal polo
productivo alimentario de la provincia, que da cobertura a su cabecera provincial), la cual tiene la
mision de garantizar una parte importante de la produccion de alimentos a la provincia: 60 % de la
produccion de leche y 70% de la produccion de carne vacuna.

En particular, en este territorio esta cadena de produccidn se caracteriza por combinar diversas escalas
de produccidn, de una parte, la mediana escala a cargo de la Empresa Pecuaria y sus filiales Unidades
Empresariales Basicas (UEB) gestionadas por el estado, y de otra la micro y pequeia escala
conformada por productores/as independientes, en su mayoria propietarios o usufructuarios de tierras
pertenecientes al Estado, asociados en cooperativas.

parte de la sede de PNUD.



Basado en la articulacion de estas escalas y formas productivas, el proyecto fortalecera la micro y
pequefia escala, a través de una accion piloto que serd realizada para apoyar a pequefos
productores/as independientes, propietarios/as o usufructuarios/as de fincas y asociados/as en
cooperativas, encargados de la cria de ganado menor (ovino-caprino) para carne y de ganado mayor
(bovino) para leche, a los que se les garantizaran equipos, suministros basicos y capacitaciones para
mejorar sus rendimientos productivos. En este sentido, y conociendo la brecha de género y
generacional entre quienes lideran estas producciones, el proyecto priorizara el apoyo a mujeres y
jovenes que actualmente tienen vinculo con la produccidn (son productores/as) y a quienes tengan
motivaciones, interesesy posibilidades de incorporarse a estas fuentes de empleo. En particular, y con
medidas afirmativas, fortalecera sus capacidades productivas, técnicas y de gestion de este
importante escenario productivo; y con ello también apoyara la implementacion de la Estrategia de
Género del Sistema de la Agricultura en las areas de intervencion del proyecto.

Al mismo tiempo, el fortalecimiento de la cadena se complementara con el apoyo a otros eslabones
de mediana escala que daran cobertura a dichos productores/as, especificamente: a) el apoyo a la
produccion especializada de alimento animal a partir de forrajes (biomasa) de alto valor proteico
(identificada como una de las brechas principales de dicha cadena), a su vez este eslabon comprende
la produccion de semillas del cultivo, posturas, b) transferencia de soluciones ecoldgicas para limitar
la emision de GEl asociados al manejo ganadero.

Dada la alta demanda de los productos finales de esta cadena ganadera, las autoridades de la
Delegacion Provincial de la Agricultura priorizaran la entrega de la leche para nifios/as, embarazadas,
personas ancianas, entre otros grupos, mientras que el caso de las producciones carnicas, se priorizara
su entrega hacia las mini-industrias y otras industrias de procesamiento de carnes, con el fin de
obtener otros subproductos (picadillos, mortadela, jamdn, morcillas, croquetas, hamburguesas) y
extender asi el nUmero de poblacion beneficiada.

Ademas del impacto que tendra por si mismo ampliar el suministro de alimentos a la poblacion al
reactivar las cadenas productivas del Programa de Autoabastecimiento Municipal, el proyecto
también contribuird a: a)en primera instancia estabilizary revitalizar el empleo existente, reduciendo
el riesgo de pérdida de empleos ante la crisis global de la COVID 19 y su impacto en Cuba, b) calificar
los empleos existentes lo cual mejorara el salario medio e incentivara la productividad,
particularmente en los pequefios productores/as existentes y c) ampliar el nUmero de empleos, tanto
en las fincas de productores/as consolidados/as como en la mediana empresa estatal, para contribuir
alareduccion de la tasa de desempleo del territorio, promoviendo a su vez acciones afirmativas para
incrementar la tasa de actividad econdémica de mujeres.

En efecto, se considerara que el porcentaje de mujeres vinculadas a las actividades del ganado (mayor
y menor) en Guantanamo puede oscilar entre el 5y 8%; y se contribuird a impactar esta linea base. El
proyecto se propone incidir en mayor cantidad de mujeres y que al menos el 20% del total de la fuerza
laboral sean mujeres.

Para cerrar las brechas de género identificadas, en cuanto al acceso y control de los recursos3 se
realizaran acciones afirmativas que prioricen que las mujeres (todas, o el mayor porcentaje de ellas)

3 Las desigualdades de género en el acceso y control de los recursos (barrera que limita el empoderamiento de las mujeres en el sector)
han sido identificadas y documentadas mediante metodologias cualitativas, destacandose los resultados arrojados por el Diagndstico
de la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura que ya se sefialaron, asi como los diagndsticos y seguimientos que se realizan
en las cooperativas con el apoyo de proyectos de cooperacion y otros proyectos de desarrollo local.
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aseguren el uso y toma de decisiones sobre los recursos que el proyecto pone a su disposicion en las
areas de intervencion seleccionadas.

Al estar menos representadas en el sector; tener menos tiempo que los hombres en las actividades
productivas (se incorporan mas recientemente o posterior a los varones de las familias); disponer de
menos recursos (activos, insumos, conocimientos, experiencias, redes...); unido a las normas sexistas
y relaciones patriarcales predominantes, hacen que los hombres del sector, se posicionen mejor. En
correspondencia con esta realidad, por la voluntad politica existente y la implementacion de la
estrategia de género (que incluye medidas afirmativas para favorecer a las mujeres y cerrar las
brechas) se continua trabajando en la concientizacion de género, la eliminacion de estereotipos
sexistas y la generacion de cambios de gestidn en el campo cubano, razones por las cuales el proyecto
se plantea contribuir a la igualdad de género en uno de los resortes clave del desarrollo: la tecnologia,
los servicios y soluciones digitales.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto priorizara la insercion laboral de mujeres en esta cadena
productiva, contribuyendo a romper con los estereotipos sexistas, vinculados a la division sexual del
trabajo.

El proyecto también contribuird a mejorar las capacidades técnico/productivas y gerenciales de
actores clave de la produccidn agropecuaria a nivel local, a partir de soluciones basadas en la cienciay
la innovacion. Este enfoque permitira generar un mayor valor agregado en esta cadena productiva
ganadera minimizando sus costos y elevando su eficacia y eficiencia, todo lo cual favorecera la
estabilidad y potencial creacion de nuevos empleos.

Teniendo en cuenta los desafios de desarrollo descritos anteriormente, el proyecto se propone el
siguiente Objetivo general: Contribuir a la revitalizacion de empleos para el fortalecimiento de la
cadena de produccion ganadera del Programa de Autoabastecimiento Municipal de Guantanamo,
incentivando el acceso a mujeres y jovenes, y promoviendo practicas resilientes para su
sostenibilidad.

Para cumplir con el objetivo general propuesto, el proyecto se trazara las siguientes metas:

1. Beneficiar a mas de oo trabajadores/as asociados/as a la cadena de produccion ganadera del
Programa de Autoabastecimiento Municipal. Siendo el empleo y el programa alimentario las
principales prioridades de la estrategia local de recuperacion post COVID-19 en Cuba.
Especificamente, se incidird en los empleos relacionados con la produccion de carne y leche de
la provincia de Guantanamo y se enfatizara en la incorporacion de mujeres y jovenes en las
nuevas fuentes de ocupacion creadas. Para ello seran revitalizados mas de 350 empleos, que
por la critica situacion que padece hoy la produccion ganadera, a consecuencia de la sequia 'y
al no contar con un suministro estable de alimento animal (se ha paralizado la importacion de
suministros para la elaboracion de piensos y otros productos, a raiz de la compleja situacion
financiera que atraviesa el pais), podrian perderse o precarizarse en el corto plazo.

2. Revitalizar la cadena de produccion ganadera, fundamentalmente carne de ganado menor
(ovino-caprino) y leche de ganado mayor (bovino), a partir de acciones piloto que apoyen a
eslabones clave: garantia de un suministro estable de alimento animal, la rehabilitacion de
sistemas de riego eficientes y el acceso al agua para los animales, fomento de semillas para
forrajes, mejorando las condiciones de cria y desarrollo del ganado en las fincas, y en general
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a partir de una mejor preparacion de todos los actores clave de la cadena, poniendo especial
énfasis en beneficiar a las mujeres para lograr una mayor participacion de ellas.

En sinergia con el proyecto “Transformacidn digital para mejorar la gestion de la cadena de
produccion ganadera y reducir los impactos socioeconomicos del COVID-19 en Guantanamo,
con apoyo de Mecanismo de Financiacion Rapida (RFF) del PNUD, que funge como
cofinanciacion y capital semilla de este proyecto, se fortalecera esta misma cadena productiva,
con laincorporacion del uso de las TIC's, desde el productor/a hasta los restantes eslabones, a
través de un paquete de aplicaciones y servicios disefiados por el MINAG (ver Anexo 1).
Especificamente se contribuird a: desarrollar operaciones remotas a través de plataformas
digitales y servicios en linea; integracion de datos y conocimientos para una mejor toma de
decisiones y uso eficiente de los recursos naturales; apoyo a pequenos/as productores/as
independientes y superacion de brecha digital, haciéndose énfasis en mujeres y jovenes. Para
ello el proyecto priorizara la seleccion de fincas gestionadas o cogestionadas por mujeres y
jovenes, o donde estos sean copropietarias (o colideres en la gestion de las fincas) para que
reciban el apoyo con equipamiento, tecnologias y servicios. Ademas, se disehara e
implementara un Plan de Accion Local Género Responsivo (Plan-IGAG “lgualdad de Género en
la Agricultura de Guantanamo”) como instrumento de gestion de la politica nacional del pais y
del sistema de la agricultura en materia de género.

El apoyo del TFD Rusia-PNUD, sumado al financiamiento del RFF, daran un impulso decisivo a esta
cadena productiva, mejorando su gestion, elevando los rendimientos y alcanzando mayores niveles
productivos.

En cuanto a alineacion con las prioridades nacionales del pais se destacan las siguientes:

Estrategia econdomico-social para el impulso de la economiay el enfrentamiento a la crisis mundial
provocada por la COVID-19

Se priorizara la produccion de alimentos y la soberania alimentaria, que lleva importantes
transformaciones en el sistema de estructuras del Ministerio de la Agricultura

Incorporacion de las mujeres al empleo. Acciones afirmativas para incrementar la tasa de
actividad economica femenina

Papel dinamizador de la demanda interna para generacion de empleos y crecimiento
productivo.

Vinculacion de los diferentes actores econdmicos, tanto del sector estatal como del no
estatal.

Elinicio del disefio de la micro, mediana y pequefia empresa, no exclusivas del sector privado.
Extension de la forma de produccion cooperativa

La transferencia de aportes de la ciencia y la innovacion



Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social 2030 (Estrategia econdmica del pais a mediano y
largo plazo)

Eje Estratégico “Transformacion productiva e insercion internacional”: Fomentar una
estructura productiva diversificada, eficaz, eficiente y sostenible, que tenga en cuenta las
caracteristicas de los territorios; Lograr una mayor integracion entre los actores econdmicos
del pais que dé respuesta oportuna a las demandas del mercado interno, tanto del sector
productivo como de la poblacion; Generar empleos suficientes y productivos.

Eje Estratégico “Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion: Elevar el impacto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el desarrollo econdmico y social a partir de un
perfeccionamiento del marco institucional enfocado a la introduccion de los resultados;
Promover el desarrollo, la captacion y asimilacion de tecnologias de avanzada y propiciar, al
mismo tiempo, la soberania tecnoldgica.

Eje estratégico “"Desarrollo humano, equidad vy justicia social: Reducir progresivamente la
desigualdad econdmica y social entre los territorios del pais, asi como la no proveniente de la
cantidad, calidad y complejidad del trabajo y los resultados econdmicos, entre segmentos de
la poblacion.

Tarea vida (Plan de Estado Cubano para el enfrentamiento al Cambio Climatico)

Adaptar las actividades agropecuarias, en particular las de mayor incidencia en la seguridad
alimentaria del pais, a los cambios en el uso de la tierra como consecuencia de la elevacion del
nivel del mary la sequia.

Implementar y controlar las medidas de adaptacion y mitigacidn al cambio climatico derivadas
de las politicas sectoriales en los programas, planes y proyectos vinculados a la seguridad
alimentaria.

Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura 2015-2020, en plena correspondencia con el
Plan de Accion Nacional de la RepuUblica de Cuba de Seguimiento a la IV Conferencia de la ONU
sobre la Mujer.

Objetivo especifico 2: Generar una cultura de gestion por la igualdad de género en todo el
Sistema de la Agricultura.

Obijetivo especifico 3: Potenciar el liderazgo y empoderamiento econdomico de las mujeres en
el sector agropecuario, forestal y tabacalero.

Linea estratégica 7: Mujeres, participacion y reconocimiento (social, moral, politico y material),
liderazgo y empoderamiento econémico.

Linea estratégica 1: Creacidon y/o fortalecimiento de capacidades: sensibilizacion vy
capacitacion para cerrar brechas de género.
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e Linea estratégica 2: Comunicacion, gestion del conocimiento, e innovacion para potenciar la
igualdad de género.

"l RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultado 1: Estabilizado y ampliado el empleo de calidad para pequefios productores/as de ganado
mayor y menor, a nivel de fincas familiares ampliando sus capacidades productivas, y promoviendo la
incorporacion de mujeres y jovenes.

Actividad 1.1: Apoyar con medios, equipamientos, insumos necesarios y transferencia de técnicas
apropiadas a productores/as de ganado menor y mayor, promoviendo la generacion de nuevos
empleos.

Como mencionado anteriormente, la cadena de produccion de leche de ganado mayor y carne de
ganado menor del territorio se caracteriza por combinar varias escalas de produccion. Esta actividad
esta dirigida a apoyar directamente a los productores/as independientes y asociados en cooperativas,
que tienen el encargo de complementar las producciones obtenidas en empresas de mediana escala,
fundamentalmente a partir del fomento del ganado menor (aportan alrededor del 82 % de la carne de
ganado menor a nivel nacional), y ganado mayor (aportan alrededor del 62% de la produccion de leche
total a nivel nacional) para produccion de leche.

Teniendo en cuenta el grado de especializacion y el desarrollo alcanzado en comparacion a otros tipos
de ganado, que muestra la provincia de Guantanamo en la cria especifica de ovino-caprino, el apoyo
se concentrara en el fomento de estas crias para la produccion de carne y en la cria ganado mayor,
bovino, para la produccion de leche.

Se promovera el uso de mddulos de cria intensiva, accesorios para mejorar el ordefio y conservacion
de la leche, e implementos agricolas que garantizan un adecuado manejo de los animales, y que
permitan incrementar los rendimientos productivos. Estas acciones le daran estabilidad al empleo
que hoy genera esta actividad, disminuyendo el riesgo de su desaparicion por bajos rendimientos
productivos y a su vez, generaran oportunidades de ampliar capacidades y por tanto demandar mas
fuerza de trabajo.

Se resaltan las sinergias que se crearan entre esta iniciativa y el proyecto "Ampliando empleo para
jovenes”, que con apoyo del TFD Rusia-PNUD se implementa en el territorio y que también destaca
por su contribucidon a la igualdad de género (proyecto GEN2). Ambas iniciativas, concentraran
esfuerzos para mejorar las capacidades de estos pequefios productores/as, por su relevante rol en la
generacion de empleos y su aporte a la seguridad alimentaria. Se destacan como sinergias, el hecho
de que las nuevas producciones de carne que se obtendran a partir de las acciones de esta propuesta,
también tributaran a la mini-industria de carne que se instalara como parte de las acciones del primer
proyecto.

Actividad 1.2: Fortalecer las capacidades técnicas, productivas y de gestion de mujeres y jovenes,
generando condiciones socioecondmicas de apoyo a su autonomia y empoderamiento, su inserciony
permanencia en el empleo en tanto productoras y productores de ganado.
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A partir del didlogo entre los productores/as, la Delegacion de la Agricultura del territorio y con apoyo
de otros actores sociales relevantes del territorio (como la Federacion de Mujeres Cubanas y
organizaciones juveniles) se promovera la incorporacion de mujeres y jovenes al sector.

Luego de un diagndstico participativo de género realizado mediante metodologias cualitativas y el
rapido levantamiento de informacion que identifique a mujeres y jovenes en desventajas y a quienes
destaquen como protagonistas del proyecto, se disefiaran e implementaran medidas afirmativas/
acciones locales transformadoras de las relaciones de desigualdad de género. Especificamente
estaran dirigidas al cierre de brechas de género y al empoderamiento de jovenes y mujeres del sector
agropecuario y en particular ganadero. Por una parte, incrementaran el nUmero de mujeres y jovenes
en las fuentes de empleo fortalecidas, y por otra, fomentara el liderazgo de quienes destaquen por su
protagonismo para incidir en grupos de pares.

Estas medidas consideraran aprendizajes de medidas afirmativas de género desarrolladas por otros
proyectos como Agrocadenas y Basal. Incluyen acciones de componentes técnicos y sobre el enfoque
de género y generacional como:

- de formulacion participativa de la iniciativa, de atencion a necesidades practicas y estratégicas de
género

- de sensibilizacidn y formativas (capacitacion)

- de comunicacion y gestion del conocimiento que contribuyan a atender y eliminar estereotipos
sexistas vinculados a la division sexual del trabajo y los empleos “tradicionalmente considerados como
masculinos o femeninos” (empleos para hombres, empleos para mujeres), que permitan cambios en
dichas personas y en el personal actualmente incorporado en estos empleos (en particular hombres),
en sinergia o complementariedad con la actividad 3.2

-abordaje del tema de ingresos (salarios, acceso a créditos, autonomia econdmica)

-monitoreo de cambios; cuantos empleos ocupados, cuantas formaciones que aseguran dicha
incorporacion, como cambia la vida y autonomia de mujeres y jovenes y si se incide en que otras
mujeresy la juventud se estimulan para la incorporacion al empleo y el desarrollo del territorio,

- incidencia politica en espacios productivos y reconocimiento en los cambios de gestion a favor de la
igualdad

-reconocimiento de cambios en las mujeres (en el acceso y control de los recursos, en ocupacion de
puestos considerados como no tradicionales)

-incidencia en otras problematicas sociales del territorio (al priorizar a grupos vulnerables como
madres solas, embarazo adolescente).

Complementariedad con el Rapid Financig Facility, para fortalecer la gestion de la cadena productiva,
promoviendo la incorporacion de mujeres

En alianza con la iniciativa que la CO también ha disefiado para complementar este proyecto en el
territorio con fondos del Rapid Financig Facility, para impulsar la oferta 2.0 de PNUD ante la COVID-
19, se desarrollaran otras acciones para asegurar una priorizacidn para mujeres en el acceso a los
recursos aportados por ambas iniciativas y potenciar el acceso y control de los recursos aportados por
el proyecto. Estos se describen a continuacion:

A) Levantamiento de informacion de la zona de intervencion; se aplicaran herramientas (cualitativas
y también cuantitativas recientemente construidas por el sistema de la agricultura) que permiten
visibilizar y utilizar informacion sobre desigualdades de género y oportunidades para el cambio. Entre

12



estas herramientas esta la matriz sobre el acceso y control de los recursos y beneficios del total de
trabajadores y trabajadoras de entidades del sistema de la agricultura.

B) En funcion de los hallazgos levantados y los objetivos e indicadores del proyecto, se decidiran las
acciones a realizar para alcanzarlos. En la estrategia de acciones de género se incorporaran lineas
claras sobre cémo cerrar brechas de género en el acceso y control de los recursos y asegurar
condiciones de equidad e igualdad en materia de tecnologias, entrenamientos, etc.

C) Acciones de sensibilizacion, capacitacion, comunicacion e incidencia, que permitiran el analisis,
consenso e implementacion de cambios de gestion en las fincas, las cooperativas y la Empresa
Pecuaria dirigidos a beneficiar a quienes estan en condiciones de desventajas o mayor vulnerabilidad:
priorizar que las mujeres se entrenen en el uso de la tecnologia; entrega de los recursos a su nombre
(custodia individual y no familiar, aun cuando no sean las mujeres las titulares de la tierra); proponer
se destinen presupuestos de la cooperativa para apoyos economicos eventuales a aquellas mujeres
que una vez concluido el proyecto necesite de prestaciones diferenciadas para sostener sus resultados
(en especial las que destaquen por su liderazgo y/o tengan mayores vulnerabilidades
socioeconomicas), entre otros.

Actividad 1.3: Incrementar las capacidades de produccion de alimento animal a nivel de las fincas y
cooperativas, promoviendo las alianzas entre los pequefios y medianos productores/as y la UEB de
produccion de forrajes.

Un eslabdn clave en la cadena de produccion de leche y carne en el territorio, lo constituye la
estabilidad en el acceso al alimento animal de alto valor proteico. Para ello el proyecto creard
capacidades de produccion de pastos y forrajes a pequena escala en las fincas de los productores/as
independientes, para asegurar una parte del alimento animal que demandan ambas producciones. Lo
cual demandara un mayor nUmero de empleos.

Se identificaran fincas de productores/as independientes, que posean una fuente de abasto de agua
para fomentar estos cultivos. Ello les dard una mayor sostenibilidad y autonomia y mejorara los
encadenamientos productivos entre productores/as independientes y la UEB de pastos y forrajes.

Las acciones se dirigiran a la transferencia de sistemas de riego de pequeiias dimensiones, acceso a
compra de posturas de plantas proteicas desarrolladas en la UEB de pastos y forrajes, equipos e
implementos agricolas que garanticen un adecuado manejo de las dreas, maquinas forrajeras para su
procesamiento, entre otros. A partir de este fortalecimiento, los productores/as tendran mayor
autonomia para alcanzar sus metas y obtener mejores resultados productivos casi de inmediato,
contribuyendo a las demandas de carne y leche del territorio y se estrecharan alianzas entre las
distintas formas productivas.

Resultado 2: Estabilizado y ampliado el empleo de calidad, a nivel de mediana empresa (UEB) para
revitalizar la produccion de plantas proteicas, forraje y pastos, ampliando sus capacidades
productivas, promoviendo practicas resiliente de adaptacion y mitigacion al CC y fomentando la
participacion de mujeres.

Actividad 2.1: Incrementar las capacidades de produccion de plantas proteicas, forraje y pastos a nivel
de mediana empresa (UEB) para garantizar el suministro de alimento animal a los pequefos y
medianos productores/as, generando nuevos empleos y promoviendo la participacion de las mujeres
en sinergia con los resultados de las acciones afirmativas del R1
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El factor fundamental al que se atribuye la baja productividad del ganado, ha sido la disponibilidad del
alimento, el cual ademas se ha agudizado por el impacto negativo de la sequia y la falta de capacidad
de respuesta y adaptacion de los productores/as al impacto de este fendmeno, lo que ha ocasionado
una sensible disminucion de los rendimientos productivos de los rebaios y con ello inestabilidad en la
fuerza de trabajo. En particular, se destaca la pérdida de la capacidad productiva de los sistemas
pastoriles, por las variaciones climatoldgicas y la pérdida de la fertilidad de los suelos.

Por todo lo anterior, un elemento clave para garantizar la sostenibilidad de dichas producciones es la
instalacion de sistemas de riego eficiente (de baja presion) que beneficie la produccion de forrajes
(biomasa) para asegurar un suministro estable de alimento animal. Para ello se fortalecera la UEB
(mediana empresa) del territorio, a cargo del desarrollo de pastos y forrajes, con la transferencia de
sistemas de riego y equipos e implementos agricolas que garantizan un adecuado manejo del suelo y
las areas de cultivos de variedades proteicas destinadas a forrajes, todo lo cual contribuira a generar
un mayor numero de empleos en el sector. La concentracion de la produccion de alimento animal en
esta UEB, responde fundamentalmente al hecho de tener garantizado el acceso a los volumenes de
agua requeridos para mantener adecuados rendimientos productivos. Asi mismo, su infraestructura
permitira desarrollar producciones de grande a mediana escala que favoreceran también la obtencion
de mejores rendimientos.

Como parte de las acciones complementarias a las intervenciones del proyecto, la contraparte
nacional, Delegacion de la Agricultura del territorio, esta asumiendo la rehabilitacion del sistema de
drenaje para llevar el suministro de agua hasta las areas de cultivo de la UEB fortalecida, desde donde
sera alimentado el sistema de riego. Ya estas inversiones se iniciaron en el territorio y comprenden la
reparacion de canales de drenaje en tierra, reparacion de canal colector en tierra, entre otras. Esta
inversion esta valorada en un monto de 920,000.00 CUP, ya incluidos en el Plan de la Economia y sera
parte del cofinanciamiento de la contraparte nacional.

En general, este fortalecimiento ampliara significativamente las capacidades productivas de dicha
UEB, generando mayores oportunidades de empleo de calidad y a su vez asegurando un aspecto clave
de la cadena de produccidon de leche y carne: la estabilidad del suministro de alimento animal para el
desarrollo de la ganaderia.

Se fomentara la produccion de variedades de semillas para forrajes de alto valor proteico, apropiadas
y resilientes a las condiciones climatolodgicas del territorio y transferir su uso para incrementar los
rendimientos de la UEB de forrajes. También se fomentara la produccion de posturas de estas plantas
proteicas para garantizar un suministro estable a las fincas de los productores/as independientes y
cooperativas que producen parte de su alimento animal. Esta accion le darda mucha mayor autonomia
al territorio, que no tendra que depender del suministro de dichas semillas y posturas desde otras
provincias, como sucede en la actualidad, dandole mucha mayor sostenibilidad a esta cadena
productiva.

A solicitud del Ministerio de la Agricultura se promoveran intercambios con expertos rusos, para
transferir buenas experiencias en cuanto a la produccion de alimento animal, con énfasis en el
intercambio de experiencias para la conservacion de alimentos con técnicas de ensilaje y la produccion
de pacas de heno, a partir de pastos mejorados, plantas proteicas y residuos de cosechas.

A su vez, se promoveran acciones para incrementar la participacion de mujeres en la elaboracion y
suministro de alimento animal, y la produccion de variedades de semillas y posturas de plantas
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proteicas. La promocion de la participacion de las mujeres se realizara en sinergia con las acciones
afirmativas previstas en el R1y la actividad de género del R3. En efecto, se incidira en cambios en las
mujeres, en los hombres y en las entidades donde el proyecto se implementa, para beneficiar una
gestion de la cadena que contribuya al empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género.

Actividad 2.2: Transferir conocimientos para promover practicas de gestion ganadera y soluciones
ecologicas que permitan limitar las emisiones de GEI

La actividad ganadera es reconocida a nivel mundial como un sector que contribuye a la emision de
GEI, particularmente de dioxido de carbono (CO2), metano (CHs) y oOxido nitroso (N20). La
Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO) menciona que el sector
ganadero seria responsable del g% de las emisiones globales de CO2, del 35-40% de las de CH4 y del
65% de las de N20O.

Por tal razon, mediante las acciones del proyecto se promovera la trasferencia de conocimientos para
desarrollar practicas de gestion ganadera que reduzcan las emisiones de GEI, fundamentalmente
concentrada en la produccion a mediana escala en la UEB donde intervendra el proyecto. Algunas de
las soluciones a transferir son: desarrollo de variedades de pasto especificas para el alimento animal
con demostrada capacidad para disminuir la carga contaminante; adecuadas practicas del pastoreo e
incremento de los niveles de reforestacion, y el estudio de practicas de gestion de los estiércoles en
las unidades agricolas fortaleciendo la complementariedad agricultura/ganaderia y promoviendo la
obtencion abonos organicos.

Especificamente, la incorporacion de siembra de las plantas proteicas, aumentara la biodiversidad de
la flora en el lugar y dos de los cultivos (Moringa y Cratylia) que se fomentaran, son reconocidos a nivel
internacional como plantas que tiene una mayor capacidad para la captura de GEI ayudando en los
sistemas pastoriles a mejorar la calidad del medio ambiente.

Se promoveran espacios de intercambios entre expertos de la Federacion de Rusia e Instituciones
Cientificas del MINAG y el MES, para el desarrollo de esta trasferencia de conocimiento, como parte
integral de la asesoria para la produccion de plantas proteicas, forrajes y pastos y su conservacion,
antes mencionada.

Resultado 3: Mejorada la calidad del empleo con la preparacion de productores/as, técnicos/as, asi
como actores de las cooperativas empresarios/as y decisores/as locales, para ampliar su capacidad de
gestion de la cadena de produccion ganadera, incentivando la incorporacion de mujeres.

Actividad 3.1: Elevar la preparacion de los productores/as, técnicos/as, empresarios/as y decisores/as
locales, de la cadena de produccion ganadera, mediante técnicas de “aprender haciendo” y
“sistematizacion y difusion de experiencias y buenas practicas de la provincia y otros territorios”.

La Escuela Ramal de la Agricultura del territorio tiene la mision de capacitar a productores/as, técnicos,
empresarios y decisores de la provincia en diversos aspectos del ambito agropecuario, desde
entrenamientos, cursos y especializacion en aspectos técnicos del sector, hasta el fomento de
novedosas técnicas gerenciales, manejo de recursos humanos y otros, que tributan a mejorar la
calidad de la formacion de dichos actores. En estos espacios de intercambio seran organizados los
intercambios con los actores de la provincia Santiago de Cuba para compartir los resultados obtenidos
en el marco del proyecto de enfrentamiento a la sequia con el respaldo del TFD de Rusia—PNUD.
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Durante la ejecucion del proyecto y por los métodos “aprender haciendo” e “intercambio de
experiencias” se socializaran entre los productores/as, las buenas practicas tematicas relevantes como
sistema de manejo adecuado del riego, desarrollo de las plantaciones, practicas resilientes para la
reduccion de riesgos de sequia, sanitarios, entre otros), donde saldran a relucir las lecciones
aprendidas, las que influiran en el desempefio productivo futuro de todos/as las integrantes de la
cadena

Se destaca la sinergia a establecerse con el proyecto "Ampliando empleos para Jovenes” que también
se implemente con apoyo del TFD Rusia-PNUD en Guantanamo, a través del intercambio de
experiencias y conocimientos con especialistas de la Escuela Ramal de la Agricultura de la Delegacion
Provincial, quienes seran actores claves para la actualizacion y perfeccionamiento de los programas
de estudio de la Ensefianza Técnico Profesional. Todo ello potenciara el desarrollo de competencias
profesionales en estudiantes y obreros sin calificacion, que responden a la demanda de este sector
estratégico para el desarrollo territorial.

Actividad 3.2: -Disefar y desarrollar una estrategia de incidencia y formacion, con acciones de
concientizacion (sensibilizacion/capacitacion) y comunicacion y gestion del conocimiento, para
fortalecer el acceso al empleo de las mujeres en la cadena y favorecer su empoderamiento.

Con el desarrollo de la actividad se potenciara la generacion de entornos sensibles a la igualdad y
equidad de género, se contribuira a la deconstruccion de estereotipos sexistas y se ampliard el acceso
al empleo de las mujeres en esta cadena productiva. En correspondencia, y considerando las sinergias
que podran establecerse con el proyecto que también apoya el TFD Rusia-PNUD en Guantanamo,
“Ampliando empleos para jovenes”, asi como las lecciones aprendidas de otros proyectos que PNUD
desarrolla en el sector agropecuario, se promoveran acciones dirigidas a alcanzar la equidad de género
através de:

a) identificar las necesidades especificas y potencialidades de las mujeres en cuanto a su vinculo y
contribucion con este sector;

b) identificar y visibilizar en las demandas de empleos de los territorios, la presencia de estereotipos
sexistas en ellas, ellos y sus familiares y grupos pares;

c) promover medidas que apoyen la creacion de condiciones propicias para incrementar la presencia
de las mujeres en estas producciones, basandose en un liderazgo y co-liderazgo politico y técnico
sensibilizado con este desafio;

d) disefar e implementar procesos de sensibilizacion en género en los sectores y comunidades donde
sean mayores las resistencias socioculturales, que resulten innovadores y promuevan el cambio;

e) desarrollar diversas acciones de comunicacion (incluyendo la elaboracion de productos
comunicativos que resulten de interés y sean innovadores para la poblacion) focalizados en la
deconstruccion de estereotipos sexistas e incentivar el protagonismo de la juventud en este sector.

Todas esta acciones permitiran: a) ampliar y afianzar su posicionamiento en la cadena, en roles
técnicos y de toma de decisiones; b) visibilizar el accionar de hombres protagonistas (productores
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lideres, directivos) que sean gestores de la igualdad y que favorezcan ambientes sensibles a género, la
inclusion y no discriminacidn, y c) promover cambios en la gestion y las relaciones de género (con
énfasis en personas jovenes) que propicien y aseguren las condiciones necesarias para el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El Gobierno de Cuba, a través de PNUD requiere un monto de 1,500,000.00 USD del Fondo Fiduciario
para el Desarrollo (TFD) Rusia-PNUD. Esta estimacion es el resultado de la suma de las necesidades
financieras del territorio para fortalecer las capacidades productivas de esta cadena productiva. Asi
mismo se destacan los mas de 1,549,200.00 CUP de cofinanciamiento que aportaran el Gobierno
Provincial de Guantanamo, la Delegacion de la Agricultura Provincial y MINAG para financiar obras de
infraestructura y otros servicios que complementaran las acciones del proyecto.

Entre estas necesidades se consideran: tecnologia especializada, equipos, medios, entrenamiento
técnico, asesoria técnica de expertos (principalmente de instituciones nacionales, pero también de
experticia internacional , incluyendo la rusa, donde sea relevante y factible), intercambios técnicos,
medios de codmputo, software para analisis y gestion, material gastable, encuentros técnicos,
transferencia de conocimientos, edicidon y publicacion de documentacion técnica y didactica,
materiales de divulgacion, materiales de sistematizacion de resultados, taller de resultados. También
se requeriran servicios contractuales a personas naturales y juridicas para la ejecucion del proyecto
que permitan dar respuestas a demandas técnicas y personal de apoyo a la implementacion, asi como
la contratacion de servicios de hospedaje, uso de oficinas y logistica.

Se requeriran servicios del personal del PNUD que estara a cargo del proyecto bajo la modalidad de
implementacion directa (DIM): recursos humanos de la Oficina Pais (Oficial de Programa, Asistente
de Finanzas, Asistente de Proyecto, Asistente de Gestion del Conocimiento, Asistente Logistico).
También se incluye la asesoria que brinda la Unidad de Programa de PNUD (Oficiales de Coordinacion,
Evaluacion y Monitoreo, Finanzas y Género) durante todo el proceso de implementacion, que también
se incluyen dentro de los costos.

En particular el proceso de adquisiciones jugara un rol fundamental al representar el 70% del total del
presupuesto. Para determinar los costos asociados a las adquisiciones se tomaron en cuenta procesos
de licitacion segun las normas PNUD realizados previamente en proyectos similares, actualizando
tales estimaciones en funcion de la evolucion del mercado. Cabe destacar que este estudio se realiza
para mercados internacionales, teniendo en cuenta que en Cuba no se produce ni se comercializa en
plaza este tipo de tecnologia y que por tanto deben obtenerse en su gran mayoria, a partir de procesos
de importacion.

Alianzas

La Delegacion Provincial de la Agricultura sera la contraparte principal del proyecto y para ello sera
responsable de hacer cumplir los resultados en correspondencia con las estrategias y prioridades
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locales, asi como el monitoreo de las acciones en el territorio. Se ha acordado y planificado que la
Delegacion asuma las inversiones que se requieran para complementar las acciones del proyecto, lo
cual debera quedar incluido y aprobado en el Plan de la Economia del territorio para el periodo 2020-
2021. En correspondencia con el fortalecimiento de atribuciones de gestion local del desarrollo que
brinda la nueva Constitucion a los territorios, ratificada en la nueva Estrategia econdmico-social para
la recuperacion post COVID-19, el Gobierno de la Provincia estard involucrado y apoyara
financieramente las intervenciones del proyecto.

El Ministerio de la Agricultura, sera un socio clave, por su rol metodoldgico para impulsar el Programa
de Autoabastecimiento Municipal. Ademas, sus distintos centros de investigacion y red de institutos
seran vitales para el acompafamiento cientifico y tecnoldgico propuesto en los marcos del proyecto.
Se crearan alianzas entre el MINAG y la Federacion de Mujeres Cubanas, con el acompanamiento
técnico del PNUD, lo que contribuird a fortalecer las capacidades de estas entidades del Sistema de la
Agricultura para la promocion de la igualdad de género en su gestion mas alla de las areas priorizadas
por el proyecto.

Se destacan las sinergias a fomentar con dos de las iniciativas que actualmente el TFD de conjunto con
PNUD desarrolla en el pais. Primero, a partir de los intercambios que podran establecerse con los
beneficiarios y equipos técnicos del proyecto “Adaptandonos a la sequia”, que se implementa en la
cercana provincia de Santiago de Cuba, donde se transferiran los aportes de soluciones tecnoldgicas
y experiencias puestas en practica para el enfrentamiento a la sequia en ese territorio. En sequndo
lugar, se destaca la sinergia con el proyecto que se implementa en la provincia de Guantanamo
“Ampliando empleo para jovenes”, a través del intercambio de buenas experiencias entre
productores/as independientes especializados en |a cria de ganado menor. También se agregara valor
a la cadena de produccion ganadera con la instalacion de una mini-industria (proyecto Empleo para
Jovenes) para el procesamiento de carne, que completara el ciclo productivo.

PNUD, también facilitara la asociacion con la iniciativa del RFF, que complementara las acciones del
proyecto y robustecerd la cadena productiva ganadera del territorio, a partir de la introduccion de
disimiles soluciones digitales y trasferencia de tecnologia especializada para mejorar la eficiencia de
este sector, vital para la recuperacion econémica post COVID. En un contexto marcado por el
distanciamiento social, estas soluciones digitales garantizaran una continuidad de la produccion y
servicios vinculados a esta cadena productiva.

El proyecto RFF promovera el desarrollo y perfeccionamiento de unas 10 aplicaciones y servicios, que
fortaleceran cuatro niveles esenciales dentro del proceso de gestion de la cadena de produccion
ganadera: manejo productivo de las fincas de los productores independientes; servicios para facilitar
la gestion comercial; gestion economica-financiera y procesamiento de datos para la toma de
decisiones a nivel de Cooperativa (CCS), UEB y Empresa Pecuaria; y servicios para elevar la resiliencia
de la cadena ante riesgo sanitario.

Se estaran apoyando a mas de 150 productores/as independientes, que incluyen a los mas de 5o
productores beneficiados con el Proyecto “Ampliando empleos para jovenes”, y los nuevos
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beneficiarios de esta iniciativa. Asi mismo, otros actores clave de la cadena como la Empresa Pecuaria
“lvan Rodriguez”, las Cooperativas (CCS), la Delegacion municipal y provincial de la Agricultura, se
fortaleceran con la transferencia de aplicaciones y servicios, asi como con equipamiento que les
faciliten un mejor uso de las TIC's.

El apoyo del RFF, sumado al del fortalecimiento de capacidades productivas previstos con el aporte
financiero del TFD Rusia-PNUD, permitird mejorar la gestion de esta cadena, elevando los
rendimientos y alcanzando mayores niveles productivos.

Cabe resaltar, las alianzas a establecer con la Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral
Territorial (PADIT) que PNUD también impulsa en Guantanamo. PADIT es un programa marco de
apoyo al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la planificacion y la gestion del
desarrollo territorial que ya se ha extendido a diez provincias del pais. Al ser esta una plataforma
flexible, integradora, interterritorial, multinivel y multi-actoral, sera un espacio ideal para transferir y
escalar los aportes que pueda hacer el proyecto, en un sector clave para el territorio como lo es la
cadena de produccién ganadera.

Otra iniciativa en implementacion en el territorio es el proyecto conjunto entre PMA y PNUD, con
fondos DIPECHO-Union Europea, para fortalecer las capacidades nacionales y locales para la gestion
integral de la sequia. A través de dicha iniciativa, se fortalecen los sistemas de alerta y monitoreo del
ciclo hidroldgico a través del cual los productores/as reciben informacion sobre el comportamiento de
las precipitaciones con el fin de optimizar el manejo de las fuentes destinadas al riego, al tiempo que
muchos han sido reclutados como observadores voluntarios de la lluvia. Uno de los territorios
beneficiados con esta iniciativa es la Provincia de Guantanamo y especificamente la zona productiva
de intervencion del proyecto, por lo que se promoveran dichos resultados entre los nuevos
productores/as.

Adicionalmente, debe mencionarse las alianzas y didlogo establecido con la Embajada de la
Federacion de Rusia en el pais, desarrollandose varios espacios de intercambio para compartir los
avances de la propuesta y su complementariedad con otras acciones de la Federacion de Rusia en el
pais. Precisamente como parte de la transferencia de conocimientos entre ambos paises, mediante
el proyecto se realizaran acciones de intercambio con expertos de la Federacidn de Rusia en temas de
soluciones ecoldgicas para la promocidn de practicas de gestion ganadera que permitan limitar las
emisiones de GEl y en temas de conservacion de alimentos con técnicas de ensilaje y la produccion de
pacas de heno, a partir de pastos mejorados, plantas proteicasy residuos de cosechas. La CO solicitara
al TFD Rusia-PNUD apoyo para canalizar esta solicitud.

A través de todas estas alianzas, la CO se aseqgura de complementar esfuerzos y recursos entre las
diferentes iniciativas que contribuyen a la recuperacion de la produccion de alimentos en el contexto
COVID-1g.

Riesgos y Supuestos

Riesgos Medida de mitigacion
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En relacion con la gestion comercial pueden
presentarse las siguientes situaciones:

- Aumento de los precios de los equipos en
el mercado por encima de lo previsto.

- Tiempo de importacion de las
tecnologias especializadas excede el
tiempo de implementacidon del proyecto.

- Elblogqueo econémico, comercial y
financiero a Cuba dificulta las
adquisiciones, pues limita el acceso a
proveedores y transportistas
(principalmente navieras) y los pagos

Ante estos desafios, el proyecto contara con la
experticia acumulada por la Unidad de
Operaciones, para identificar proveedores
viables para Cuba con los que se ha trabajado
previamente y otras alternativas para hacer
efectivo los pagos de forma segura. Se
establecera un orden de prioridad de las
adquisiciones, de acuerdo al cronograma de los
resultados.

Se hard un lanzamiento amplio de los procesos
de licitacion para garantizar la calidad del
proceso.

Se realizaran las coordinaciones con las
empresas importadoras de las entidades
beneficiadas para viabilizar el proceso.

La modalidad de ejecucion DIM, en la que PNUD
tienen una amplia experiencia, permitira agilizar
procesos: como planes de adquisicionesy
aprobaciones por la contraparte y se pondra a
disposicion del Gobierno.

La ocurrencia de desastres provocados por
fendmenos de origen natural naturales, como
huracanestormentas, puede afectar fuertemente
las actividades del proyecto

Se determinaran acciones y medidas para
proteger recursos y medios ante la amenaza por
fendmenos de origen natural.

Se realizard la planificacion de actividades, de
conjunto con las autoridades de la provincia para
reducir acciones que puedan ser afectadas por
fendmenos naturales. Se considerara en la
planificacion de las actividades del proyecto la
temporada de huracanes.

COVID-2019: el pais se encuentra en un rebrote
de la enfermedad, cuya duracion no es posible
determinar con exactitud, por lo que podrian
presentarse atrasos en la implementacion del
proyecto tomando en cuenta: las restricciones de
aislamiento social que limitarian las acciones de
coordinacion con las contrapartes, asi como las
visitas a terreno e interaccion con los diversos
actores, y principalmente para
la implementacion, podran existir atrasos en las
adquisiciones por la situacién en los paises
proveedores, podrd incidir los cierres de
frontera en el pais o en origen asi
como limitaciones en el servicio de trasportacion
por via aérea y maritima. También podrian variar

Ante esta complejidad, el equipo del proyecto
continuara promoviendo la opcion del teletrabajo
(la cual se ha puesto en practica para la
formulacion de la propuesta), para facilitar un
adecuado didlogo y coordinacién con las
contrapartes nacionales. En tanto, para agilizar
los procesos de adquisiciones, se cuenta con
experiencia de trabajo previa en la compra de
equipamiento similar al requerido en los marcos
del proyecto. Adicionalmente, ha sido necesario
encontrar  alternativas con  transportistas
experimentados en operaciones con Cuba y con
rutas mas cortas y seguras, que hasta la fecha han
dado buenos resultados. Asi mismo se continuara
fortaleciendo el trabajo en equipo con las
unidades globales de Adquisiciones y de Gestion
de calidad de PNUD.
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los precios de mercado de algunos medios
planificados.

En caso de aumento de precios, se procedera
segun el orden de prioridad planificado con las
contrapartes, evitando afectar el alcance de los
resultados.

Medidas del gobierno para enfrentar las
restricciones econdomicas que podran limitar las
capacidades de gestion de la contraparte en
cuanto a medios logisticos, combustible, etc.

El area de Reduccion de Riesgo de Desastres
tiene experticia sobre estos escenarios al realizar
ejecucion directa (DIM) en situacion de
emergencia.

Se prevé el apoyo logistico que garantice la
implementacion de las acciones del proyecto.

Se incluye un plan de trabajo que optimice las
actividades de implementacion.

Conflicto de intereses entre diversos actores
privados y estatales: Riesgo asociado a
dificultades en la conciliacion entre diversas
formas de propiedad y gestion

Existe un contexto nacional favorable para
articular e integrar  diferentes  formas
productivas, tal como ha quedado reflejado en la
Estrategia Economica y Social para la
recuperacion post COVID-19, que llama a
incrementar la complementariedad entre los
actores clave.

PNUD acompanara este proceso, tratando de
facilitar dicha complementariedad entre los
diversos actores y conciliando los diversos
intereses en funcion de los objetivos prioritarios
del territorio.

Resistencias al cambio y estereotipos sexistas
arraigados pueden entorpecer mas de lo previsto
la contribucion que el proyecto se plantea a la
igualdad de género, al tiempo que puede limitar
o enlentecer el alcance de la equidad e inclusion
acordada en sus resultados.

Se comenzara desde el inicio del proyecto con la
identificacion de estereotipos y patrones
sexistas, asi como la concientizacion en género
para contribuir a atenuarlos, de-construirlos y
limitar la resistencia que ellos generen. Se
elaborara e implementara un plan de accion para
fortalecer el desarrollo del componente de
género del proyecto.

Supuestos

Voluntad politica y alta priorizacion del Gobierno para impulsar acciones priorizadas en la Estrategia

de Recuperacion Econdmica y Social.

Se mantiene una ascendente relacion y acuerdos bilaterales del pais con la Federacion de Rusia.

La capacidad demostrada por PNUD en la implementacion de proyectos similares, incluida
experiencia en el manejo de fondos del TFD Rusia-PNUD.
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Participacion de las Partes Involucradas

Los principales beneficiarios del proyecto seran los 35 productores individuales (de ellos 15 mujeres y
17 jovenes) que incrementaran sus capacidades productivas y por tanto estabilizaran sus
emprendimientos, dandole sostenibilidad a sus empleos y dando la posibilidad de generar nuevos
empleos, a partir de la contratacion temporal de nuevos trabajadores/as para asimilar los nuevos
niveles productivos. Se estima que al menos 30 nuevos empleos puedan ser generados por esta via de
ellos al menos 10 seran ocupados por mujeres (con lo cual se contribuye a cerrar las brechas
presenciales de género en cuanto a la fuerza laboral de la cadena).

Adicionalmente se beneficiaran mas de 450 personas directivas, especialistas, técnicos y obreros/as
(al menos el 20% de ellas seras mujeres) vinculadas a la Empresa Pecuaria lvan Rodriguez, a partir del
fortalecimiento de las capacidades productivas y de gestion de la cadena, logradas por el proyecto de
TFD en sinergia con el RFF, asi como las inversiones de infraestructura por parte del gobierno. De igual
forma estos actores seran fortalecidos con acciones de capacitacion, entrenamiento, talleres de
sensibilizacion de género, entre otros, que se propiciaran en los marcos del proyecto. Se estima
generar 50 nuevos empleos en esta empresa (al menos -30%- para ser ocupados por mujeres),
teniendo en cuanto el apoyo previsto para el incremento de capacidades productivas de la UEB de
pastos y forrajes.

De manera indirecta también se estaran beneficiando a mas de 5o trabajadores que garantizaran la
mano de obra para las acciones de inversion que correran por la contraparte nacional, con el fin de
complementar la trasferencia de tecnologia y aportes del proyecto. En tanto con las nuevas
capacidades que seran instaladas y las estimaciones de incremento en los niveles de produccion
brindados por la contraparte nacional, se espera beneficiar a mas de 20 ooo personas
(fundamentalmente nifos/as, embarazadas, personas ancianas, enfermos, etc.) del municipio de
Guantanamo, quienes tendran un mayor acceso a carne y leche.

Por ultimo, alrededor de 8 instituciones seran fortalecidas con transferencia tecnoldgica y mejora de
las condiciones de trabajo, ademas de las fincas familiares: 4 Cooperativas (CCS), la Empresa Pecuaria
Ivan Rodriguez, la UEB de pastos y forrajes, la Delegacion Municipal y Provincial de la agricultura.

Conocimiento

Durante la implementacion del proyecto se prevén la obtencion de productos que respalden la gestion
del conocimiento, para elevar las capacidades de produccion y de gestion de la cadena de todos los
actores clave involucrados, que van desde manuales técnicos para el manejo de las tecnologias y
técnicas de produccidn transferidas, transferencia de soluciones innovadoras, flyers informativos y
otros. Estos logros en materia de gestion del conocimiento, en particular los manuales técnicos,
permitiran apoyar los entrenamientos y capacitacion de los actores claves, asi como asegurar una
adecuada explotacion y sostenibilidad de la tecnologia a transferir. Por otra parte, se velara porque
sean productos sensibles a género y se prevé la produccion de materiales de apoyo para promover la
sensibilizacidn en género. Finalmente sera levantadas y sistematizadas las buenas practicas y aportes
técnicos del proyecto

A continuacion, se describen los principales productos a obtener

Documentos generales del proyecto:
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1. Ficha del proyecto: Contiene la informacion basica del proyecto. Serd usada para dar a conocer el
proyecto en diversos escenarios

2. Plegable de inicio del proyecto: Contiene la informacion de contexto y sintetiza el desafio de
desarrollo donde se inserta el proyecto. Muestra el titulo, objetivos generales y especificos, asi como
los resultados esperados en los marcos del proyecto, beneficiarios y contrapartes principales. Sera un
insumo basico para todos los actores claves.

3. Entrevista o historias de vida de los beneficiarios/as. Recoge evidencias en modo de testimonio que
transmitan mensajes directos de los principales beneficiarios del proyecto y voces claves del gobierno
para facilitar la visibilidad de los impactos y alcances del proyecto a partir de sus protagonistas.

4. Plegable final del proyecto: Este producto permitira sistematizar los resultados finales alcanzados
en el proyecto, con datos, fotos, graficos que reflejen los mismos. Sera usado para visibilizar los logros
y el impacto alcanzado por el proyecto, asi como las lecciones aprendidas y buenas practicas.

5. Materiales informativos sensible a género, para potenciar la generacion de entornos sensibles a la
igualdad y equidad de género

Documentos técnicos de apoyo a la gestion de la cadena de produccidon ganadera.

6. Manuales técnicos para apoyar el manejo y gestion del ganado menor, fundamentalmente para
productores/as independientes.

7. Manuales para el manejo y explotacidn de la tierra para el cultivo de pastos y forrajes.

8. Manual de recomendaciones para promover practicas de gestion ganadera que permitan limitar las
emisiones de GEI.

9. En sinergia con el RFF manuales e instructivos para el uso de aplicaciones para la gestion de la
cadena (estas publicaciones tendran la identificacion de ambos fondos).

10. Sistematizacion de buenas practicas técnicas y de gestion.

Sostenibilidad y Escalamiento

Resulta necesario destacar que en el pais existe un fuerte contexto institucional para promover légicas
de sostenibilidad y escalamiento de los resultados del proyecto. La Estrategia Econdomico-Social para
elimpulso de laeconomiay el enfrentamiento a la crisis mundial provocada por la COVID-19, aprobada
recientemente por el Gobierno ha establecido una clara prioridad para la revitalizacion del sector
agropecuario. En particular se impulsaran aquellas iniciativas que potencien las capacidades locales
para producir alimentos y de esta forma reducir los altos indices de importacion.

El concepto clave del proyecto es ampliar con enfoque sistémico las capacidades productivas de la
cadena de produccidon ganadera del territorio, en funcion de generar mayores oportunidades de
empleo para la poblacion del territorio, priorizando a las mujeres; todo ello sustentado en las
prioridades de la estrategia de desarrollo del territorio, que cuentan con apoyo financiero local, como
complemento a la contribucion del proyecto. Al mismo tiempo apoyando a emprendedores locales
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que también aportan recursos financieros y contribuyen con su esfuerzo ante el incentivo que
representa el proyecto. A través del acompanamiento metodoldgico de MINAG, el proyecto
sistematizara las lecciones aprendidas a través de este caso piloto en Guantanamo, para
posteriormente estudiar la factibilidad de replicar esta experiencia en otros territorios del pais.

V. GESTION DEL PROYECTO

PNUD actuara como entidad implementadora del proyecto, bajo la modalidad de implementacion
directa (DIM) y sera responsable del logro de los resultados previstos en el mismo, asi como del
adecuado uso del financiamiento, para ello pondra a disposicion del proyecto sus capacidades técnicas
y operacionales.

El PNUD trabajara de conjunto con MINCEX, como organismo rector y coordinador de la cooperacion
internacional, responsable de definir las prioridades nacionales para la cooperacion, asi como evaluar
y monitorear sus logros respectos a los resultados definidos. Del mismo modo, trabajara
articuladamente con el MINAG como organismo rector del Programa alimentario. La principal
contraparte del proyecto sera la Delegacion Provincial de la Agricultura.

Se conformara un Comité Directivo (CD), integrado por MINCEX, PNUD, la Embajada de |la Federacion
de Rusia el MINAG, la Delegacion Provincial de la Agricultura, la Federacion de Mujeres Cubanas y
como invitado el Gobierno Provincial de Guantanamo. Este Ultimo actor apoyara la implementacion
de los resultados y actividades del proyecto y facilitara la coordinacion con otras instituciones que
estén subordinadas a la Delegacion de la Agricultura.

MINAG brindard asesoria metodoldgica, como organismo encargado de proponer e implementar la
politica sobre el uso, tenencia y explotacion sostenible de la superficie agricola del pais; y la produccion
agropecuaria para la satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacidon. Para ello se
estableceran contactos con centros de investigacion y grupos especializados del MINAG en las
tematicas abordadas en el marco del proyecto.

Para acelerar el inicio de la implementacion se han tomado las siguientes acciones:

PNUD establecio de inmediato un dialogo con MINCEX, organismo rector de la cooperacion
internacional, para insertar el proyecto en las lineas priorizadas por el pais en la Estrategia
econdmico-social para el impulso de la economia y el enfrentamiento a la crisis mundial
provocada por la COVID-1g9.

e A través de este didlogo con MINCEX se decide incidir en la prioridad numero uno de dicha
estrategia para fomentar la produccion de alimentos y la soberania alimentaria del pais. De esta
forma incidir en un programa que favorece la generacion del empleo.

e Teniendo en cuenta las caracteristicas de la convocatoria (sinergia con otros proyectos on-
going apoyados por la Federacion de Rusia) se decide intervenir en la provincia de Guantanamo.
Ademas, este continva siendo uno de los territorios de mayores complejidades econdmicas, y
tasa de desempleo del pais. Desde hace 4 afios PNUD trabaja en este territorio, en estrecha
coordinacion con las autoridades locales, alcanzando excelentes resultados.

e La principal empresa que sera fortalecida con el actual proyecto y que basa su trabajo en los
pequeinos y medianos productoresfas, cuenta con respaldo financiero en moneda nacional
(cofinanciamiento) para complementar las acciones que se impulsaran en el marco del proyecto.
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Se destaca el inicio de las obras de inversion para garantizar el acceso y estabilidad del suministro
de agua para la produccion del alimento animal y en general la gestidon ganadera.

e Se contara con el respaldo del MINAG para garantizar la trasferencia de tecnologias y
soluciones, asi como para monitorear el avance del proyecto, incluidos los aportes locales

e Para acelerar la aprobacion nacional y la posterior implementacion del proyecto, se ha acordado
con el MINCEX canales de aprobacion mas expeditos.
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V. Marco de Resultados
Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Efecto 2: Sectores estratégicos de prioridad nacional logran niveles mas elevados de productividad econémica y de aprovechamiento del potencial humano
Efecto 3: Instituciones, sectores productivos y de servicios, gobiernos territoriales y comunidades mejoran la proteccion y uso racional de los recursos naturales y de los ecosistemas,
la resiliencia al cambio climatico y la gestion integral de la reduccion de riesgos de desastres

Indicadores de Efecto segUn lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Del Efecto 2 Indicador 2.1.3 NUmero de personas (desglosado por sexo y edad) beneficiadas con empleos mejorados y creados con servicios fortalecidos

Linea base: 8oo

Meta: 2100

Del Efecto 3 Indicador 3.4.2 NUmero de sectores estratégicos del territorio que fortalecen sus capacidades productivas, a través de la transferencia de tecnologia y la formacion técnica,
para asegurar la recuperacion temprana y posterior desarrollo.

Linea de base: 7

Meta: 14

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible

Titulo del Proyecto y NUmero del Proyecto en Atlas: Award 127038 - Output 120932
“Apoyo a la revitalizacion del empleo en la cadena de produccion ganadera de la provincia de Guantanamo, en la etapa de Recuperacion post COVID-19”

PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE | LINEA DE BASE METAS (segUn frecuencia de METODOLOGIA Y
DATOS recoleccion de datos) RIESGOS DE LA
~ - - RECOLECCION DE
Valor Ao Ao Ao FINAL DATOS
1 2
Ra: Estabilizado y ampliado el 1. Cantidad de productores/as Informes | o 2020 15(de | 20(de 35 (de Misiones de
empleo de calidad para pequefios | independientes que consolidan su empleo PNUD ellos5 | ellos 1o ellos, 15 coordinaciény
productores/as de ganado mayor (desagregados por sexo y edad) mujere | mujeresy | mujeres, seguimiento. Reportes.
y menor, a nivel de fincas S, 7 10 17 Talleres y encuentros
familiares ampliando sus jovens) | jovenes) | jovenes) técnicos
capacidades productivas, y
promoviendo la incorporacién de 2. Cantidad de nuevos empleos generados Informes o 2020 15 (5 15 (5 30 (10 Misiones de
mujeres. (desagregados por sexo) en las fincas PNUD mujere | mujeres) | mujeres) coordinaciény
familiares s) seguimiento. Reportes.

Talleres y encuentros
técnicos
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R2: Estabilizado y ampliado el 3. Cantidad de trabajadores de la mediana Informes 2019 100 350 (de 450 (de Misiones de
empleo de calidad, a nivel de empresa ganadera que fortalecen su empleo PNUD (de ellos 70 ellos 90 coordinaciény
me.diallwa empresa (UFB) para (UEB) (desagregados por sexo) Educacién ellos mujeres) | mujeres) seguimiento. Reportes.
revitalizar la produccion de Provincial 20 Talleres y encuentros
forraje, ampliando sus mujere téenicos
capacidades productivas, s)
romoviendo practicas resilientes : .
<F:I)e e taciénp e 4. Cantidad de nuevos empleos generados, |  |nformes 2019 25 (8 25(8 50 (16 Misiones de
P y mitigacion Y| desagregados por sexo. PNUD mujere | mujeres) | mujeres) coordinaciony
fomentando la participacion de 3 5) cequimiento. Reportes
las mujeres. Educacion g .Rep .
Provincial Talleres y encuentros
técnicos
R3: Mejorada la calidad del empleo | 5. NUmero de practicas técnicas y de gestién Informes 2019 5 3 5 Misiones de
con la preparacién de | que mejoran la cadena ganadera, incluyendo PNUD coordinacién y
productores/as, técnicos, asi como | las concebidas para mitigar las emisiones de seguimiento. Reportes.
de empresarios y decisores | GEltransferidas.
: . Talleres y encuentros
locales, para ampliar su capacidad L
- técnicos
de gestion de la cadena de
produccion ganadera, | 6. NUmero de personas que participan en Informes 2019 100 150 (de 250 (de Misiones de
incentivando la incorporacion de | acciones de concientizacion y comunicacion PNUD (de ellos, 60 ellos, 100 | coordinaciony
mujeres. para promover la igualdad de género ellos, mujeres) mujeres) seguimiento. Reportes.
(desagregados por sexo) 40Muj Talleres y encuentros
eres) técnicos
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V. MONITOREO Y EVALUACION

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reuniry analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos
acordados

Trimestralmente, o

segun la frecuencia

que se requiera para
cada indicador.

El equipo del proyecto analizara
cualquier demora o problema que
pueda afectar el avance esperado
del proyecto.

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas de
gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreoy
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Trimestralmente

El equipo del proyecto identificara
los riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendra un
registro activo para el seguimiento
de los riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacion y se
integraran al presente proyecto. Del mismo
modo se sistematizaran las lecciones y
contribuciones del proyecto. En
correspondencia se ha identificado un
indicador para levantar el nUmero de practicas
técnicasy de gestion

Al menos una vez
por afio

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones
gerenciales debidamente
informadas.
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Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se asegurara la implementacion por el equipo
de implementacion y se valorara
sistematicamente la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite las
mejoras relevantes.

Anual

El equipo del proyecto
desarrollara un plan de
implementacion para asegurar la
calidad de los resultados en
tiempo, se dara sequimiento
sistematico a distanciay en
terreno, asi como a través del
Comité Directivo. Se revisaran las
fortalezas y debilidades para
mejorar el desempefio del
proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo en terreno
y a distancia para asegurar la implementacion.
Coordinacion con la gerencia del PNUD y la
contraparte nacional y local de acciones
necesarias.

Al menos una vez
por ano

El Comité Directivo del Proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizaran para corregir el curso de
accion.

Informe del Proyecto

Se presentaran Informes del Proyecto, segun la
norma PNUD y del donante. Este sera
analizado por el Comité Directivoy los actores
clave. Incluird datos sobre el progreso de los
resultados logrados, de conformidad con las
metas anuales definidas en los planes de
trabajo anuales. Comprendera un analisis de
los riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y evidencias levantadas en las
visitas de monitoreo, visitas de la gerencia
PNUD y el donante.

Anualy al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Las misiones de monitoreo
coordinadas por PNUD tiene como
uno de sus objetivos el
levantamiento de evidencias para
los reportes.

Las acciones identificadas en los
reportes tendran un plan de
seguimiento a aprobar por el CD y
el PNUD sera responsable de su
cumplimiento en coordinacion con
la contraparte

Revision del Proyecto
(Comité Directivo del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, el Comité Directivo del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del proyecto
para evaluar su desempefio y revisar el Plan de
Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una
elaboracion del presupuesto realista durante la

(al menos una vez
por afio)

El Comité Directivo del Proyecto y
PNUD daran seqguimientoy
organizaran encuentros de trabajo
en el territorio con todos los
actores para analizar el progreso,
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vida del proyecto. En el transcurso del Ultimo
ano del proyecto, el Comité Directivo realizara
una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

cumplimento en tiempo y calidad
de las actividades.
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VI. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL%>

4En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

. . Coronograma — . Presupuesto
Resultados Actividades 9 Descripcién Presupuestaria P
S1({S2(S53(S4 uUsD
Medios, insumos y Herramientas 24,840.00
Actividad 1.1: Apoyar con medios, equipamientos, insumos
necesarios y transferencia de técnicas apropiadas a productores/as Talleres y Entrenamientos 3,000.00
de ganado menor y mayor, promoviendo la generacion de nuevos Impresiones 4,000.00
empleos. Monitoreo 5,700.00
Visibilidad 1,400.00
N Medios, insumos y Herramientas 19,420.00
Res.ultado 1: Establllzad(_) y Actividad 1.2: Fortalecer las capacidades técnicas, productivas y de
ampliado ?I empleo de calidad gestion de mujeres y jévenes, generando condiciones Equipos Especializados 50,000.00
para pequefios productores/as de | ¢, joeconsmicas de apoyo a su autonomia y empoderamiento, su Talleres y Entrenamientos 6,000.00
?jae"f?::’a':f‘:)r';’irlg:z:';:;)ﬁa“r:‘ézl insercion y permanencia en el empleo en tanto productoras y Impresiones 4,000.00
! : productores de ganado. .

sus capacidades productivas, y Monitoreo 5179000
promoviendo la incorporacién de Visibilidad 1,400.00
mujeres y jovenes. Equipos Especializados 95,000.00
Actividad 1.3: Incrementar las capacidades de produccion de Medios, Insumos y Herramientas 14,250.00

alimento animal a nivel de las fincas y cooperativas, promoviendo -
. - 4 Talleres y Entrenamientos 3,000.00

las alianzas entre los pequeios y medianos productores/asy la UEB :

de produccion de forrajes. Impresiones 4,000.00
Monitoreo 5,800.00
Visibilidad 1,603.94
Costo de Implementacion Implementacion 23,800.00
272,913.94
Equipos Especializados 828,500.00

5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada
por el Comité Directivo. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afos.
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. ) » Medios, Insumos y Herramientas 38,000.00
Actividad 2.1: Incrementar las capacidades de produccion de
: iliz i ' i [ .
Re_sultado 2: Estab a<.10 y plantas proteicas, fprraje y pa;tc.)s a nivel (_je medlang empresa Talleres y Entrenamientos 5,000.00
ampliado el empleo de calidad, a (UEB) para garantizar el suministro de alimento animal a los
nivel de mediana empresa (UEB) | pequefios y medianos productores/as, generando nuevos empleos y Impresiones 5,000.00
para revitalizar la produccion de promoviendo la participacidn de las mujeres en sinergia con los .
. . . . . Monitoreo 5,700.00
plantas proteicas, forraje y resultados de las acciones afirmativas del Resultado 1
pastos, ampliando sus Visibilidad 1,400.00
i ivas .
capa_adades 'pl‘(?dUCtIV. ! Talleres e Intercambios 13,000.00
promoviendo practicas resiliente o ) o o
de adaptacién y mitigacién al CC Act|v!<:llad 2.2: Transferir cgnoummn:cqs para promO\{er pr'ac’.clcas de Impresiones 5,000.00
y fomentando la participacion de gestion ganaderay soluuon.e.s ecologicas que permitan limitar las Monitoreo £ 700.00
- ,700.
mujeres. emisiones de GEI
Visibilidad 1,400.00
Costo de Implementacion Implementacion 23,600.00
932,300.00
Talleres y Entrenamientos 25,000.00
Actividad 3.1: Elevar la preparacion de los productores/as, Publicacion / Impresion 15,000.00
Resultado 3: Mejorada la calidad | técnicos/as, empresarios/as y decisores/as locales, de la cadena de Promocionales. 18,000.00
del empleo con la preparacion i i Acni u ' " )
de rodF:Jctores/as F::écF:ﬁcos/as \[\)r.oducuo.n gcj?ader.a, rr.u’adlante tecrl'nca§ de sprender I’1ac.|enddo |y Talleres y Entrenamientos 00,00
proc ' ' sistematizacion y dlfus!on'de experiencias y buenas practicas dela Nacionales e Internacionales 37,000.
asi como actores de las provincia y otros territorios”. -
cooperativas empresarios/as y Monitoreo 5/700.00
decisores/as locales, para ampliar Visibilidad 1,400.00
su capacidad de gestion de la Actividad 3.2: -Disefiar y desarrollar una estrategia de incidencia y Talleres e Intercambios 10,000.00
cadena de produccion ganadera, formacion, con acciones de concientizacién | .
i tivando la incorporacion de bilizacid tacid icacio i mprestones 5/000.00
Incen ) P (sensibilizacidn/capacitacion) y comunicacion y gestion del .
mujeres. conocimiento, para fortalecer el acceso al empleo de las mujeres en Monitoreo 5/790-00
la cadena y favorecer su empoderamiento. Visibilidad 1,400.00
Costo de Implementacion Implementacion 23,600.00
147,800.00
Sub total 1,353,013.94
Costos Programaticos y Operacionales 35,874.95
Total 1,388,888.89
GMS 8% 111,111.11
GRAN TOTAL 1,500,000.00
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VII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El Proyecto se implementara en el marco del Plan de Respuesta COVID-19 del Sistema de Naciones
Unidas y del Programa de Cooperacion recién aprobado entre el Gobierno de Cuba y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para el periodo 2020-2024.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), actuard como entidad
implementadora, bajo la modalidad de implementacion directa (DIM) acordada con el gobierno. El
Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (MINCEX), organismo rector y
coordinador de la cooperacion internacional, es responsable de definir las prioridades nacionales
para la cooperacion, asi como evaluar y monitorear sus logros respecto a los resultados definidos.

La Delegacion Provincial de la Agricultura de Guantanamo, serd la contraparte principal del
proyecto y tendra el liderazgo de coordinacion general en el territorio para cumplir los resultados
previstos en correspondencia con las estrategias y prioridades locales, asi como para el monitoreo
de acciones en el territorio. Al mismo tiempo, garantizara la articulacion con otros actores
relevantes en el proyecto. Para esto se apoyara en las coordinaciones que se realizaran en el marco
del Comité Directivo del proyecto, en el cual también participara PNUD coincidiendo con las visitas
de terreno para garantizar la implementacion, asi como las visitas de sequimiento y monitoreo. El
CD se reunird al menos una vez al afo, y tendra como objetivo principal supervisar la ejecucion del
proyecto.

La Delegacion Provincial de la Agricultura de Guantanamo, serd responsable de garantizar la
ejecucion de las inversiones de infraestructura, como complemento a la contribucion del proyecto.
Estas acciones tendran un seguimiento a la implementacion del proyecto por parte del PNUD y el
CD.

El proyecto contara con un coordinador provincial que represente a la Delegacion de la Agricultura,
con el objetivo principal de preparar y supervisar la ejecucion de las actividades.

Con el apoyo del MINCEX se haran las coordinaciones necesarias con el MINAG para la aplicacion
de las politicas sectoriales, para el apoyo a la implementacidon en los aspectos necesarios, el
seguimiento a las acciones pilotos a las que contribuira el proyecto y el escalamiento de buenas
practicas.

La representacion de la Embajada de la Federacion de Rusia participara en el proceso de
seguimiento al proyecto y en las actividades donde se expongan los resultados, asi como en el
Comité Directivo del proyecto.

El Gobierno Provincial de Guantanamo también apoyara la implementacion del proyecto
incluyendo apoyo para el acondicionamiento de las instalaciones que se benefician para asimilar la
instalacion de las tecnologias que seran transferidas en el marco del proyecto, a través del
cofinanciamiento previsto y la asignacion de personal responsable.
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Comité Directivo

Embajada
de la
Federacién
de Rusia

Delegacion Gobierno PNUD |
MINCEX [T MINAG [ Provincial de Provincial
la Guantanamo

Agricultura

Empresa Cooperativas
Ganadgra Ivan B (CCS | Productores FMC
Rodriguez .
fortalecidas)
Gestion de
Proyecto PNUD
Equipo 2: Tareas :
Equipo 1: Tareas de R Equipo 3:

implementacion

del Plan de
Adquisiciones

Tareas de Gestion
del Conocimiento
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VIlIl. MARCO LEGAL

El presente documento de proyecto se refiere al Articulo 1 del Acuerdo Basico modelo de
Asistencia entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
firmado por las partes el 17 de mayo de 1975. Para los fines del Acuerdo Basico modelo de
Asistencia, por Organismo de Ejecucion del Gobierno se entendera al organismo de ejecucion del
pais huésped que suscribe dicho Acuerdo.

La resolucion 15/2006 del Gobierno Cubano establece que las Normas para la Colaboracion
Econdmica que Cuba recibe son de obligatorio cumplimiento para todos los actores y seran
aplicables a la prestacion de los servicios de apoyo antes descritos.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas a
la firma del Representante Residente del PNUD y el Gobierno de Cuba:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las actividades del Proyecto, pero que se deriven de una redistribucidn de los insumos
ya acordados.

C) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se redistribuya la entrega de los
insumos acordados del Proyecto, se aumenten los gastos de los insumos o de otro tipo debido a la
variacion en las tasas de cambio, entre otras, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad de la
entidad ejecutora en materia de gastos.

d) Revisiones sustantivas, que impliquen cambios en los objetivos, productos o actividades
previstas en el proyecto, previa consulta con el donante y una vez recibida su autorizacion.

1X. GESTION DE RIESGOS

1. EI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas
eninglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD
recibidos conforme al Documento de Proyecto]’ se utilicen para brindar asistencia a personas
o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos previstos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Sequridad, creado por Resolucion 1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicion debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

6 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

7 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas
0 una agencia especializada.
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3. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de
la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal
relevante, informacion y documentacion.

6. El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento
de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en
su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentard un plan de seqguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de sequridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la sequridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan
de seguridad.

b) EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de
seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento
de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este
Documento de Proyecto.

c) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas
para evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios,
consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o
utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos
recibidos de o por conducto del PNUD.

d) Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de
la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte
integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.
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e)

f)

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la
puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de
sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD,
como Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso
inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o
actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude
o corrupcion, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al
Representante Residente [ Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo
fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del
Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro
acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones
de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados
a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la
parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme
alos términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion
con el presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido
ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado
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con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas
que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

7. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o sub-acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto
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